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บทที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคกรตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ 
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรูภายในองคกร เพ่ือใหองคกรสมารถใชและและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคกรไดอยางเหมาะสม 
  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 
11 ระบุดังนี้ “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานสวนตําบลในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน    ท้ังนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหาราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
        ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแก
การปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึง       
ปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  1.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  2.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหม
ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูพนักงานสวนตําบลใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึง
กันและกันเพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2545 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวน
ตําบล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหนาท่ีของ พนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาให 
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ครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง
ก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงค จะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการ
พัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตอง
ใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจกระทําไดโดย
สํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.
อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 
2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใน
ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล นั้น  

  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ อําเภอชะอํา 
จังหวัดเพชรบุรี จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ข้ึน 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือเปนเครื่องมือ ในการ
บริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 



ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับตน) 

 

สํานักงานปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

  
- งานบริหารท่ัวไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสงเสริมการเกษตร 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

 
- งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 
- งานกอสราง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
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ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง 
แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  ดังนี ้

 

โครงสรางสวนราชการ องคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย  (ชง.)  (๑) 
-  พนักงานขับเครื่องจักรกล ขนาดเบา 
(พนักงานจางตามภารกิจ มีทักษะ)  (๑) 

 

งานสงเสริมการเกษตร 
- ตกแตงสวน (พนักงานจาง
ตามภารกิจ มีทักษะ) (1) 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักวิชาการศึกษา (ปก.)  (1) 

- ครู (คศ.1)  (2) 

- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (พนักงานจางตามภารกิจ มีคณุวุฒิ) (1) 

- ผูดูแลเด็ก (พนักงานจางตามภารกิจ มีทักษะ)  (4) 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (พนักงานจางตามภารกิจ มีคณุวุฒิ) (1) 

- คนงาน (พนักงานจางท่ัวไป)  (4) 

 

 

งานบริหารท่ัวไป  
- นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (๑) 
- เจาพนักงานธุรการ    

   (ลูกจางประจํา) (๑) 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   
(พนักงานจางตาม ภารกิจ มี
คุณวุฒิ) (๑) 

- พนักงานขับรถยนต 
(พนักงานจางตามภารกิจ มี
ทักษะ) (1) 

- คนงาน  (พนักงานจาง
ท่ัวไป) (1) 

  

งานนโยบายและแผน 
- นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน (ชก.)  (๑) 

 

หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน)  (๑) 
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โครงสรางของสํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ประเภทตําแหนง/
ระดับ 

บริหารทองถิ่น 
(ตน) 

อํานวยการทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ  
 

ท่ัวไป 
 

ครู (ค.ศ.1) ลูกจางประจํา พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน 
จํานวน - 1 2 2 1 - 2 ๑ 10 5 

งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(-) 

งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน  (ปก.)   (๑) 
 

งานกฎหมายและคดี 
(-) 

 



งานบัญชี 
- เจาพนักงานการเงินและบัญชี  
(ลูกจางประจํา)  (๑) 
 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
- นักวิชาการพัสดุ (ชก.)  (๑) 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  

 (พนักงานจางตามภารกิจ มีคุณวุฒิ) (1) 

งานพัฒนารายได 
- เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง.) (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 (พนักงานจางตามภารกิจ มีคุณวุฒิ) (๑) 

งานการเงิน 
- เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
  (ชง.)  (1) 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน)  (-) 
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โครงสรางกองคลัง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทตําแหนง/
ระดับ 

บริหารทองถิ่น 
(ตน) 

อํานวยการทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ  
 

ท่ัวไป 
 

ลูกจางประจํา พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน 
จํานวน - - 1 - 1 1 ๑ 2 - 

 
 
 
 



งานกอสราง 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (พนักงาน
จางตามภารกิจ มีคุณวุฒิ)  (๑) 
- ผูชวยนายชางโยธา (พนักงานจาง
ตามภารกิจ มีคุณวุฒิ)  (1) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
(-) 

 

งานผังเมือง 
(-) 

 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน)   (๑) 

6 

โครงสรางกองชาง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทตําแหนง/
ระดับ 

บริหารทองถิ่น 
(ตน) 

อํานวยการทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ  
 

ท่ัวไป 
 

ลูกจางประจํา พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน 
จํานวน - 1 - - - - - 2 2 

 
 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
- ผูชวยนายชางไฟฟา (พนักงานจางตามภารกิจ) (-) 
-  พนักงานผลิตน้ําประปา (พนักงานจางท่ัวไป)   (๑) 
-  พนักงานจดมาตรวัดน้ํา (พนักงานจางท่ัวไป)    (1) 
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     อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
 

ขอมูลอัตรากําลังพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ 
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 

ท่ี ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอัตรากําลัง ตําแหนง ระดับ หมายเหตุ 

   เลขท่ีตําแหนง    

1 ส.ต.ท.หญิงพีรภาว  อุทัยพิบูลย  
 

รัฐประศาสตรมหาบัณฑติ 38-3-00-1101-001 ปลัดองคการบริหาร
สวนตําบล (นัก

บริหารงานทองถ่ิน) 

ตน  

 สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล    

2 น.ส.นิชานันท  กล่ํามวง รัฐประศาสตรมหาบัณฑติ 38-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด(นัก
บริหารงานท่ัวไป) 

ตน  

3 น.ส.ธนภรณ  ดังสะทาน รัฐประศาสตรมหาบัณฑติ 38-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญ
การ 

 

4 น.ส.สภุาพ  กรุดนาค รัฐประศาสตรมหาบัณฑติ 38-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ชํานาญ
การ 

 

5 นางอัญชลี มาเกิด บริหารธุรกิจบัณฑิต 38-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ  

6 นางสาวพิชญา ศักดิ์ปรีชา รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

38-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ  

7 จาเอกกิติวัฒน  หอยแจง ประกาศนียบัตรหลักสตูร
นักเรียนจา (ปวท.) 

38-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชํานาญ
งาน 

 

8 น.ส.พุธษา  หงษา ครุศาสตรบัณฑติ 38-3-01-66-00073 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 
 รับเงิน
อุดหนุน  

9 นางสาวอัญชล ี บัวคลี่ ครุศาสตรบัณฑติ 38-3-01-66-00074 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 
รับเงิน
อุดหนุน 

10 วาง - 38-3-01-66-00075 ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย 
 ขอใช 

บัญชี กสถ. 

11 วาง - 38-3-01-66-00076 ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย ขอใช บัญชี 
กสถ.     

12 วาง - 38-3-01-66-00077 ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย  ขอใช 
บัญชี กสถ. 

 ลูกจางประจํา      

13 นางพัทธธีรา   เหมือนอวม ครุศาสตรบัณฑติ - เจาพนักงานธุรการ - 
  

    พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) 
     

14 น.ส.ฌมลชนก  อินทรม ี ศิลปศาสตรบัณฑติ  - 
ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

 - 
  

15 นางสาวสุชาดา  อินจีน ปวส. - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

-  

16 น.ส.กมลทิพย  ชุมจิต ครุศาสตรบัณฑติ - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - รับเงิน
อุดหนุน 



ท่ี ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอัตรากําลัง ตําแหนง ระดับ หมายเหตุ 

   เลขท่ีตําแหนง    

 
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีทักษะ) 

   
17 นายทวี  เทศพุก ม.3 - ตกแตงสวน -  

18 นายภานุวัตน  บัวคลี่ ม.6 - พนักงานขับเครื่อง 
จักรกลขนาดเบา 

- 
  

19 นางปุณยนุช  มีทรัพย ม.6 - ผูดูแลเด็ก - รับเงิน
อุดหนุน 

20 น.ส.วรรณิศา  เมงเตี๋ยน ม.6 - ผูดูแลเด็ก - 
 รับเงิน
อุดหนุน  

21 นางปาริฉัตร  ชูเนียม ศึกษาศาสตรบัณฑิต - ผูดูแลเด็ก - 
 รับเงิน
อุดหนุน  

22 นางช่ืนจิตต  จันทรกลัด ปวส. - ผูดูแลเด็ก - รับเงิน
อุดหนุน 

23 นายชาตร ี สถาพรวรทรัพย ปวส. - พนักงานขับรถยนต -  

 
พนักงานจางท่ัวไป 

   
24 น.ส.วฬาภรณ  งอยภูธร ป.6  - คนงาน -   

25 น.ส.สายไหม แหยมทอง ป.4  - คนงาน  -   

26 น.ส.เพ็ญระภา  บุญเกษม ม.3  - คนงาน  -   

27 น.ส.ทัศนีย  เจิมแกว ม.3  - คนงาน   -   

28 น.ส.จิราภรณ  แสงอราม ม.6  - คนงาน   -   
29 วาง - - คนงาน - วางเดิม 

 กองคลัง     

30 วาง - 38-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน (วางเดิม) 

31 นางปุญญิสา  เบญจพงศ ศิลปศาสตรบัณฑติ 38-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ชํานาญ
การ 

  

32 วาง - 38-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

ชํานาญ
งาน 

 

33 นางสาวรัตรดา  จันทวงศ ปวส. 38-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ปฎิบัติงาน  

  ลูกจางประจํา   
     

34 น.ส.สายชล   นกเทศ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ - เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

-  

    พนักงานจางตามภารกิจ  (ผูมีคุณวุฒิ) 
     

35 น.ส.วันทนา  จันทรสงา บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผูชวยเจาพนักงาน
พัสด ุ

- 
  

36 น.ส.จิราภรณ  มีศร ี บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 
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ท่ี ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอัตรากําลัง ตําแหนง ระดับ หมายเหตุ 

   เลขท่ีตําแหนง    

 กองชาง       

37 นายจีระวัชร  เบญจพงศ วิทยาศาสตรบัณฑิต 38-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง
(นักบริหารงานชาง) 

ตน  

   พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)   
     

38 น.ส.ราตร ี พูลเนตร บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

-  

39 นายสุรยิา  ทองอยู ปวส. - ผูชวยนายชางโยธา -   

40 -  - - ผูชวยนายชางไฟฟา - กําหนด
เพ่ิม 

  พนักงานจางท่ัวไป   
     

41 นายธีรพันธ  ภิรมยธีรโชต ิ ปวช. - พนักงานผลิต
นํ้าประปา 

-  

42 นายธีระยุธร  หวางชูเช้ือ ม.3 - พนักงานจดมาตรวัด
นํ้า 

-  

43 - - - พนักงานจดมาตร 
วัดนํ้า 

- กําหนด
เพ่ิม 
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บทที ่2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค  
 

  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันท่ีจะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการพัฒนา
ตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  เพ่ือใหมี
ความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของเทศบาลและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมี
ประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ท่ีใหความรวมมือและประสานงาน
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 
 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ ประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ ไดรับการบริการท่ีดี สะดวก รวดเร็ว 
ไมนอยกวารอยละ 85 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือทุกคน ท่ีไดเขารับการพัฒนา 
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
  2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ ไดรับการบริการ                 
ท่ีดีมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
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บทที ่3 
กรอบแนวคดิการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีวัตถุประสงคเพ่ือใหองคกรมีจุดมุงหมาย 
ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกท้ังเปนการสรางความตอเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองคกร ซ่ึงการจัดทํายุทธศาสตรนั้นคือการกําหนดทิศทางขององคกร ซ่ึงทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยูในชวง
ระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือนั้น ตองเปน
การจัดทํายุทธศาสตรท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ท้ังนี้ เพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน
นั้นเปนสวนท่ีชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทางบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนํา เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนใหประสบ
ความสําเร็จอยางดียิ่ง และเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับยุทธศาสตรขององคการ
บริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ ในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานท่ีเปนยุทธศาสตรดาน
ทรัพยากรบุคคลเทานั้น 
  เพ่ือใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ มี
ความสอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร
องคกร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือนั้น เปน
การศึกษาขอมูลประกอบท่ีสําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองคกร เมื่อไดทําการศึกษาและ
ทบทวนขอมูลยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลว จากนั้น จึงดําเนินการกําหนดประเด็นสําคัญใน
ยุทธศาสตรองคกร 
  ข้ันตอนท่ี 2 การทํา HR SWOT เพ่ือวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ท่ีจะทําใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีจะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ท่ีมีผลตอความสําเร็จขององคกร ซ่ึงการทํา HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ท่ีจะทําใหองคกรบรรลุ
หรือไมบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  - เปนการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเปนการระดมสมอง ซ่ึงใหไดมาซ่ึง
ขอมูลจํานวนมาก 
  - เปนการระดมสมอง โดยท่ีสิ่งท่ีไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูท่ีมาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน เปนลําดับแรก ๆ 
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  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานท่ีเก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควรจํากัด
เฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 
  ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย เพ่ือวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญ ซ่ึงจะชวย
สนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนท่ีจะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูลสําคัญ
ดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูลสําคัญดาน
ทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุนการคิดวิเคราะห
และการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญท่ีมีผลตอ
การบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุ ทําใหเห็นถึงกลุม
ประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความสอดคลอง
กับกลุมคนสวนใหญในองคกร จํานวนวันท่ีใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันท่ีบุคลากรไดรับในการพัฒนา 
และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดําเนินการพัฒนาผานการใชจาย
เพ่ือการพัฒนาซ่ึงสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีเปนหนวยงานท่ีดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของ
องคกรอ่ืนซ่ึงจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงท่ีวา องคกรใด
องคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรท่ีเกงกวาองคกรอ่ืนๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษาจาก
ประสบการณตรงขององคกรอ่ืน แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการดําเนินงานแบบ
ลองผิดลองถูก ทําใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน  
  ข้ันตอนท่ี 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานท่ีสําคัญ (KPI) ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนในการสราง
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนําขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 ถึง 4 มาวิเคราะห จัดลําดับ
ความสําคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพ่ือจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาข้ึน 
  เม่ือสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากข้ันตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือแลว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพ่ือ
คัดเลือกใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตรท่ีไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว มา
กําหนดตัวชี้วัด พรอมท้ังชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร และควรกําหนดตัวชี้วัดท่ีสอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรท่ีกําหนดข้ึนมา  
  ข้ันตอนท่ี 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตรมาสู
การปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบผลสําเร็จ
ดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรนั้นไดเกิดข้ึนจริง 
มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานท่ีชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการมอบหมายความ
รับผิดชอบใหผูท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซ่ึงนําไปสูการประเมินผลงานประจําป
ท่ีมีความชัดเจนในผลงานท่ีเกิดข้ึน 
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  ข้ันตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และความสําเร็จ 
ท้ังนี้เพ่ือนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายท่ีกําหนดข้ันตอนสุดทายของการจัดทํายุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรนั้น เปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จของยุทธศาสตรที่ได
กําหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร จะไดทราบถึง
ความกาวหนาตามแผนงาน และเม่ือเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมจากผูรับผิดชอบ เพ่ือรวมกัน
ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในท่ีสุด 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนําขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผลและ
วิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร ท้ังนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรท่ีจัดทําข้ึนนั้นสามารถนํามาใชในการพัฒนา
แกไขในสวนท่ีเปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะท่ีจําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกลยุทธของกรม
ชลประทานท้ังนี้ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดท่ีมาของขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะหได 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
  2. การรวบรวมขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
  4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซ่ึงสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากท่ีมาของ
ขอมูลดังกลาว ไดดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหาร ซ่ึงประกอบไปดวย ผูบริหารทองถ่ิน ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
หัวหนาสวนราชการท่ีเก่ียวของ เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากร สามารถสรุปผลการสัมภาษณ
ไดดังนี้ 
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือใหบรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา                    
      ผูใตบังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 

- โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการท่ีควรไดรับการพัฒนา 
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สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
   

 เพ่ือเปนกรอบในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล จําเปนตองศึกษาทราบถึงทิศทาง 
หรือยุทธศาสตรการพัฒนา รวมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรค โดยนํามาเปนขอมูลในการกําหนดระบบการพัฒนาบุคลากรอยางท่ัวถึงตรงตามเปาหมายการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลอยางมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ท้ังนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห
ไดดังนี้ 
  จุดแข็ง (Strengths) 

1. ผูบริหารเห็นความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรทุกประเภท 
2. ผูบริหารมีความโปรงใสและเปนธรรมในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   บุคลากรมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางท่ัวถึง 
3. บุคลากรสวนใหญมีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี   
4. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
5. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเปนท่ียอมรับของบุคลากร 
6. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใช 
    งาน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
7. บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลมีความสัมพันธท่ีดีระหวางกันท้ังผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน 
    และระหวางผูปฏิบัติงานดวยกัน 
 
จุดออน (Weaknesses) 

 1. บุคลากรบางตําแหนงยังขาดความรู ความเขาใจในระบบงานท่ีปฏิบัติ  
  2. องคการบริหารสวนตําบล ขาดการติดตามประเมินผลดานกําลังคนอยางเปนระบบและ 
      ตอเนื่อง 
  3. บคุลากรมีความตระหนักในหนาท่ีและความรับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 

๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิด     
    สิ่งจูงใจ และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและเจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดใน     
    การปฏิบัติงาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
6. บุคลากรบางตําแหนงขาดความกระตือรือรนในความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน 
  

โอกาส (Opportunities) 
๑.  มีหลักสูตรการอบรมใหความรูตางๆครอบคลุมหลายสายงาน 

 2.  สามารถหาความรู/กฎ/ระเบียบขอบังคับตางๆในการปฏิบัติงานไดจากเว็บไซดสื่อตางๆ 
 3.  ความเจริญกาวหนาจากอุปกรณและระบบตางๆทางเทคโนโลยีชวยใหการปฏิบัติงานสะดวกรวดเร็ว 

 4.  มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
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อุปสรรค (Threat) 
1. กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ยังไมเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
2. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 

องคการบริหารสวนตําบล 
3. การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองท่ีรวดเร็ว ทําใหการพัฒนาบุคลากรไมทันตอการ 

เปลี่ยนแปลง 
4. กฎหมาย ระเบียบการบริหารงานบุคคลไมชัดเจนในบางประเด็น 
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บทที ่5 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 
  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมท้ังขอมูลยุทธศาสตรของ 
องคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ ไดถูกนํามาสรุปเพ่ือจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร องคการบริหาร
สวนตําบลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 อีกท้ังไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ การ
พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ใหม และจัดทํา
เปนแผนท่ียุทธศาสตร เพ่ือใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรในองคกร
ไดมีความเขาใจในทิศทางเห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกันโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

  วิสัยทัศน 
  บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ เปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม  
เขาถึงประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสําเร็จ 
 

  พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงานอยางสูงสุด 
  2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมท่ีสนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหารสวน
ตําบลหวยทรายเหนือ 

3. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
4. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนําท่ีเปนเลิศ 

 
  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกําหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรท่ี 1  : การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือสรางกลุมผูนําและองคการ 
สุจริตธรรม ท่ีมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)   

กลยุทธท่ี 1.1  ยกยองบุคลากร / ผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม   
 กิจกรรมท่ี 1 กําหนดเกณฑและประกาศเกียรติคุณแกบุคลากรท่ีทํางานตามหลักธรรมาภิบาล 
         และสรางเปนผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
 

กิจกรรมท่ี 2 จัดการความรู และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผูนําเหลานี้  
ท้ังงานท่ีผานมาท่ีผานมาและโครงการท่ีกําลังดําเนินเพ่ือเปนตัวอยางท่ีดีใหแก
บุคลากรอ่ืนๆ 
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กลยุทธท่ี 1.2  สรางองคการสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)   
กิจกรรมท่ี 1 กําหนดมาตรการและมาตรฐานองคการสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรีเปนเกณฑในการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
กิจกรรมท่ี 2 คนหาตัวอยางโครงการนวัตกรรมทางดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  

จากสวนราชการตาง ๆ เพ่ือประมวลเปนตัวอยาง และนํามาศึกษาและ  
                ประยุกตใชตอไป 
กลยุทธท่ี 1.3  กําหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองทองถ่ิน  

กิจกรรมท่ี 1 กําหนดมาตรฐานและแนวทางการทํางานของนักการเมืองทองถ่ิน แลวเผยแพร 
ใหประชาชนรับทราบ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2  : การปรับเปล่ียนกระบวนทัศน สรางทักษะ และพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่นในรูปแบบตางๆ  
กลยุทธท่ี 2.1  ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
 กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาบคุลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรูจากพระราชกรณียกิจ  

พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ท่ีพระราชทานใหแกขาราชการ รวมถึงการ
พัฒนาโครงการหรือกิจกรรมท่ีประยุกตความเขาใจดังกลาว 

 กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ใหเปนหลักสูตรสําหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธท่ี 2.2  กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแกบุคลากรทุกระดับ 
 กิจกรรมท่ี 1 กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพ่ือให 

ทํางานไดตามหนาท่ีรับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไมเนนการพัฒนารูปแบบ
การฝกอบรมอยางเดียว แตเนนระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) 
ฯลฯ 

 กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมการฝกอบรมดานจริยธรรมอยางเขมขนเปนการพัฒนาภาคบังคับ 
โดยเฉพาะเรื่อง 
• กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับงาน 
• ความรู ความเขาใจเรื่องพฤติกรรมท่ีแสดงใหเห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม      
สามารถตัดสินใจกระทํา หรือไมกระทําบางสิ่งบางอยาง ไดอยางเหมาะสม 
• การบริหารความขัดแยงและยึดม่ันในอุดมการณ 
• การสรางความพึงพอใจกับประชาชน 

 กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงเขาสูระบบในตําแหนงผูบริหาร ท้ังนี้ การพัฒนา 
บุคลากรรุนใหมดังกลาวมุงเนนสรางคนเกง พัฒนาคนดีท่ีมีคุณธรรม และจริยธรรม
เขาสูระบบราชการยุคใหม 
 

กลยุทธท่ี 2.3  สรางศูนยกลางในการวิจัย สํารวจ ใหคําปรึกษา แนะนํา และขอมูลขาวสาร 
         ดานธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาระบบใหคําปรึกษา แนะนําดานคุณธรรม จริยธรรม แกบุคลากรท้ังระบบ 
 กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมใหมีการจัดการความรูและวิธีการปฏิบัติอันเปนเลิศ (Best Pracities) ใน 

     ดานจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซ่ึงจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูข้ึนในองคกร 
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กลยุทธท่ี 2.4  พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอยางเขมขน  
 กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 

• ปลูกฝงปรัชญาการเปนพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี 
• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม 
• ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
• เสริมสรางสมรรถนะหลักและทักษะท่ีจําเปน 

 
ยุทธศาสตรท่ี 3  : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล   

กลยุทธท่ี 3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โอน ยาย  
         โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมท่ี 1 การนําเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากําหนดไวในกระบวนการของการ 
แตงตั้งหรือเลื่อนเขาสูตําแหนงบริหารในทุกระดับของหนวยงาน โดยใหเปน
องคประกอบท่ีสําคัญ  

 กิจกรรมท่ี 2 ปรับแนวทางทางดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในสวนของการสรรหา บรรจ ุ 
แตงตั้ง โอน ยาย 

กลยุทธท่ี 3.2  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสูการปฏิบัติ    
 กิจกรรมท่ี 1 จัดทําและผลักดันใหมีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององคกร 
 กิจกรรมท่ี 2 กําหนดใหมีการบังคับใชและบทลงโทษผูฝาฝนขอบังคับและวินัยขาราชการอยาง 

ชัดเจน 
กลยุทธท่ี 3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลแกบุคลากร   
 กิจกรรมท่ี 1 จัดทําและผลักดันใหมีการเอ้ือประโยชนใหแกบุตร / ครอบครัวพนักงานสวน 

ทองถ่ินท่ีเสียชีวิตในการปฏิบัติหนาท่ี 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  : การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและโครงสรางพ้ืนฐานทางดานคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล 

กลยุทธท่ี 4.1  เปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ                    
        กฎระเบยีบท่ีเก่ียวของ    

 กิจกรรมท่ี 1 กําหนดแนวทางและประเด็นท่ีสามารถเปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมใน 
การกําหนดนโยบาย 

กิจกรรมท่ี 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ รองทุกข รวมถึงระบบการรับฟงขอรองเรียน 
เก่ียวกับการทุจริตของหนวยงาน (Whistleblower) 

 กิจกรรมท่ี 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการ 
ทํางาน 

กลยุทธท่ี 4.2  เปดโอกาสใหประชาชน และหนวยงานอ่ืนเขามามีสวนรวมและการติดตาม   
                   สถานการณการทํางานขององคการบริหารสวนตําบล 
 กิจกรรมท่ี 1 สนับสนนุการรวมตัวของภาคประชาชนและหนวยงานอ่ืน เพ่ือสรางเครือขาย 

การทํางานรวมกันท่ีเขมแข็ง ท้ังแนวด่ิงและแนวราบ รวมถึงการสรางพลังมวลชนใน
พ้ืนท่ีท่ีเขมแข็ง 
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 กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุมตาง ๆ และหนวยงานอ่ืน เขารวม 
เปนกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนทองถ่ิน เพ่ือเขารวมในการกําหนดนโยบาย การ
วางแผนจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถวงดุลการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

 กิจกรรมท่ี 3 การใหผูนําศาสนาหรือศาสนสถาน เชน วัด โบสถ มัสยิด เขามามีสวนรวมในการ 
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององคกร 
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บทที ่6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือนั้น  

กําหนดโดยใชขอมูลจากความจําเปนในการพัฒนา  โดยการศึกษาวิเคราะหความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาบุคลากร
ตําแหนงตางๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล  และฐานะตําแหนงหนาท่ีท่ีกําหนดไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ 2564 - 2566 ขององคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ ตลอดท้ังความจําเปนในดานความรู
ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงานดานทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร และดานคุณธรรม
จริยธรรม มาตรฐานกําหนดตําแหนง ผลการวิเคราะหงานในหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละตําแหนงเพ่ือให
สามารถปฏิบัติราชการตามภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล    
   พนักงานสวนตําบล   ลูกจางประจํา   และพนักงานจาง   ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจําป
งบประมาณ 2564 - 2566  ขององคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือจะตองไดรับการพัฒนาทุกตําแหนง 
ภายในกรอบระยะเวลาสามปของแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลฉบับนี้    โดยบุคลากรแตละตําแหนงจะตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล โครงสรางของงาน นโยบายตางๆ  เปนตน  

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา   
การฝกอบรมภาคสนาม 

(๓) หลักสูตรการพัฒนาความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานดานคอมพิวเตอร    
งานดานชาง เปนตน 

(๔)  หลักสูตรดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ 
ประชาชน เชน  ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน   

(๕)  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   
การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข  

(๖) หลักสูตรดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถ 
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
  (7) หลักสูตรดานระเบียบกฎหมายเก่ียวกับการบริหารงานขององคกาบริหารสวนตําบล 
  (8) หลักสูตรวินัยเบื้องตน 
  (9) หลักสูตรเก่ียวกับจริยธรรมของขาราชการและฝายการเมือง 
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ข้ันตอนการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนรายบุคคล 
 
๑.  ข้ันตอนการพัฒนาบุคลากร 

ข้ันตอนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือแบงไดดังนี้ 
๑.  การเตรียมการและการวางแผน   

๑.๑ การหาความจําเปนในการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาแตละคน โดยการศึกษาวิเคราะห 
ดูวาพนักงานสวนตําบลแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว  โดยพิจารณาจากบทบาทของผูท่ีเก่ียวของ   ประกอบดวย  
            บทบาทผูปฏิบัติงาน 
   ๑. ระบุเปาหมายการพัฒนาและกิจกรรมเพ่ือบรรลุเปาหมาย 

๒. ระบุความรู ทักษะ ความสามารถท่ีตองการพัฒนา 
๓. ปรึกษาผูบังคับบัญชาระดับตน  พ่ีเลี้ยง   เพ่ือหาขอตกลงรวมเก่ียวกับเปาหมาย  

วัตถุประสงคและกิจกรรมการพัฒนา 
๔. ประสานงานกับหนวยงานเจาหนาท่ีหรือหนวยฝกอบรม เพ่ือกําหนดระยะเวลา / 

กิจกรรมการพัฒนาตามแผนท่ีกําหนดไว 
๕.  ดําเนินการพัฒนาตามแผน 
๖.  แจงใหผูบังคับบัญชาทราบเพ่ือประเมินผลการพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน 
 

                       บทบาทผูบังคับบัญชา 
๑. ใหขอมูลยอนกลับเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานในปจจุบันและชวยระบุถึงจุดแข็งและ 

เรื่องท่ีควรปรับปรุง 
๒. ใหขอมูลเก่ียวกับองคกร ตลอดจนแนวโนมในอนาคต 

               ๓. ประเมินหาความจําเปนในการพัฒนาชวยพนักงานสวนตําบลในการวางแผนและ 
ดําเนินกิจกรรมเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีระบุไว 

๔. ใหคําปรึกษาและใหการสนับสนุนแกผูปฏิบัติงานในเรื่องการพัฒนา 
๕. พิจารณาวากิจกรรมการพัฒนาตาง ๆ สนับสนุนเปาหมายตามแผนพัฒนาพนักงานสวน 

ตําบล 
๖. ประเมินผลการพัฒนาของผูปฏิบัติงาน 

 
๑.๒  จัดประเภทของความจําเปนในแตละดานไดแกดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู

และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 
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๒.  การดําเนินการพัฒนา   
  การเลือกวิธีพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีเหมาะสมเม่ือไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใต
บังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลวจะนําขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และ
เรื่องท่ีพนักงานสวนตําบลแตละตําแหนงจําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ีสมควรจะไดรับ
การพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตาม
ความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิง
ปฏิบัติการและการสัมมนา  เปนตน 
 
3. วิธีการพัฒนาบุคลากร   

 ในวิธีการพัฒนาบุคลากรนั้น องคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือเลือกแนวทางการพัฒนาหลาย
อยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพ่ือดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวยราชการอ่ืน หรือโดยการวาจาง
องคกรเอกชนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานมาเปนผูดําเนินการ โดยใชวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็
ได  ตามความจําเปนและความเหมาะสม ดังนี้ 
  (๑)  การปฐมนิเทศ 
  (๒)  การฝกอบรม (Training) 
  (๓)  การศึกษาหรือดูงาน (Visiting) 
  (๔)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา (Meeting and Seminar) 
  (๕)  การสอนงาน (Coaching) 
  (๖)  การมอบหมายงาน (Job  Assignment) โดยการมอบหมายโครงการสําคัญ ๆ  
หรือโครงการท่ียังไมเคยปฏิบัติมากอน 

(๗)  การแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นในกลุมพนักงานสวนตําบล  (Discussion Groups)         
เพ่ือรวมกันแกปญหาหรือแลกเปลี่ยนประสบการณในการปฏิบัติงานและคนหาวิธีการในการปฏิบัติงานและคนหา
วิธีการในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
  (๘)  การรักษาการในตําแหนง  (Acting  Assignments)  สวนใหญจะใชกับเจาหนาท่ีใน 
ระดับบริหารโดยใชในกรณีท่ีผูบังคับบัญชาท่ีเหนือข้ึนไปไมอยูปฏิบัติงานระยะหนึ่ง 
  (๙)  การเขารวมปฏิบัติงานในคณะทํางานหรือคณะกรรมการตางๆ (Committee/Task   
Force  Participation) เพ่ือเปนการเรียนรูงานดานนั้น ๆ   

(๑๐) การศึกษาหาความรูดวยตนเองจากหนังสือ แหลงความรูตางๆ เชน  จาก  Website   
การเขารวมประชุมสัมมนาการเขารวมเปนสมาชิกในองคกรท่ีเก่ียวของกับงาน 
 
4. ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร   

ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหวย
ทรายเหนือกําหนดโดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีพัฒนา และหลักสูตรการ
พัฒนาแตละหลักสูตร 
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ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนรายบุคคล 

องคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

 
ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 

นักบริหารงานทองถ่ิน
(ปลัด อบต.) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง เชน การบริหาร
จัดการ แผนงาน งบประมาณ การ
คลัง งานชาง งานอํานวยการ และ
งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

สํานักงานปลัด 
นักบริหารงานท่ัวไป 
(หัวหนาสํานักปลัด) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ี เชน งานอํานวยการ งาน
บริหารท่ัวไป งานประสานงาน
ท่ัวไป งานกิจการสภา งานรัฐพิธี 
และงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม ประชุม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ี เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อน
ระดบั งานพัฒนา งานประเมินผล
การปฏิบัติงาน งานสรรหา งาน
เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน 
งานเครื่องราชอิสริยาภรณ งานอ่ืน
ท่ีไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ี เชน งานแผน งาน
งบประมาณ งานเขียนโครงการ
ตางๆ งานท่ีไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
นักพัฒนาชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
เชน งานสวัสดิการชุมชน งานเบี้ยยัง
ชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส 
ผูดอยโอกาส งานสตรี งานกลุมอาชีพ 
และงานท่ีไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
เชน งานเฝาระวังภัย งานกูชีพ งาน 
อปพร  และงานท่ีไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
งานประเพณีและวัฒนธรรม งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชุม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

คร ู 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการสอน ดูแลเด็ก
ปฐมวัย งานพัฒนาเด็ก งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

ลูกจางประจํา 
เจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
เชน งานบริหารท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป งานกิจการสภา 
งานรัฐพิธี และงานอ่ืนท่ีไดรับ
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 



ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ผูมี
คุณวุฒิ) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการสอน ดูแลเด็ก
ปฐมวัย งานพัฒนาเด็ก งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการสอน ดูแลเด็ก
ปฐมวัย งานพัฒนาเด็ก งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
เชน งานบริหารท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป งานกิจการสภา 
งานรัฐพิธี และงานอ่ืนท่ีไดรับ
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
เชน งานบํารุงรักษาเครื่องยนต 
มารยาทกฎจราจรในการใชถนน และ
งานท่ีไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

ตกแตงสวน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
เชน งานบํารุงรักษาสนามหญา ดูแล
รักษาความสะอาดสวนสาธารณะและ
งานท่ีไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
เชน งานบํารุงรักษาเครื่องยนต ทํา
ความสะอาดรถยนต และงานอ่ืนท่ี
ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
พนักงานจางท่ัวไป    
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. ปฏิบัติงานบํารุงรักษาตนไม 
สนามหญา และงานอ่ืนท่ี
ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 
คนงาน 
(ปฏิบัติหนาท่ีดูแลเด็ก) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง เชน งานการ
สอน ดูแลเด็กปฐมวัย งานพัฒนา
เด็ก งานอ่ืนท่ีเก่ียวของและตามท่ี
ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง เชน งาน
บริหารงานคลัง งานงบประมาณ 
งานสวัสดิการ งานการเงิน การ
บัญชี การจัดเก็บรายได งานพัสดุ 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง เชน งานจัดทํา
ฏีกา จัดทําบัญชีเงินฝาก จัดทํา
บัญชีแยกประเภท และงานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิชาการพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง เชน งานจัดซ้ือ 
จัดจาง งานทะเบียนครุภัณฑ งาน
วิธีการพัสดุ งานสอบราคา ตกลง
ราคา และประกวดราคา งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานจัดเก็บ งานเขียน
ใบเสร็จ งานอ่ืนท่ีเก่ียวของและตามท่ี
ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

ลูกจางประจํา 
เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเงิน การบัญชี 
งานฏีกา ใบสําคัญ งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ
และตามท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 

ฝกอบรม ประชุม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน จัดทําบัญทึกขอซ้ือ ขอ
จาง ตรวจสอบพัสดุ ครุภัณฑประจําป 
งานอ่ืนท่ีเก่ียวของและตามท่ี
ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานจัดเก็บ งานเขียน
ใบเสร็จ งานอ่ืนท่ีเก่ียวของและตามท่ี
ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

กองชาง 
นักบริหารงานชาง 
(ผูอํานวยการกองชาง) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง งานอ่ืนท่ีเก่ียวของและ
ตามท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
พนักงานจางตามภารกิจ    
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยนายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยนายชางไฟฟา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานผลิตน้ําประปา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจดมาตรวัดน้ํา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

 
 



โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล   
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

 

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ ระดับ จํานวน 

1. การปฐมนิเทศ 1.1 โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม 

-  เพ่ือเสริมสราง
ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับองคการ
บริหารสวนตําบลและ
บทบาทหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ
การ 

เทากับจํานวนของ
พนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางท่ี
ไ ด รั บ ก า ร บ ร ร จุ
แตงตั้งใหม 

เปนไปตาม
รายจายของ         
แตละ
หลักสตูร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางท่ีไดรับการ
บรรจุใหมมีความรูความ
เขาใจและปฏิบัติ งานใน
ห น า ท่ี ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

- หนวยงานภายนอก 
- สวนราชการอ่ืน 
- สํ า นั ก ง า น ป ลั ด 
องค การบริหารส วน
ตําบล 

2. การฝกอบรม 2.1 โครงการฝกอบรมใน       
สายงานผูบริหารตามแผน   
การดําเนินการฝกอบรม
บุคลากรทองถ่ิน 
 

- เพ่ือพัฒนาความรู
และวิสยัทัศนในการ       
ทํางานของผูบริหาร 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ
การ 

พนักงานสวนตําบล
สายงานผูบริหารทุก
คน 

เปนไปตาม
รายจายของ         
แตละ
หลักสตูร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

พนักงานสวนตําบลสาย
งานผูบริหารมีความรูและ
วิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน
เพ่ิมมากข้ึน 

- ส ถ า บั น พั ฒ น า
บุคลากรทองถ่ิน 
- สวนราชการอ่ืน 
- หนวยงานภายนอก  

 2.2 โครงการฝกอบรม          
สายงานผูปฏิบัตติาม
แผนการดาํเนินการ
ฝกอบรมบุคลากรทองถ่ิน 

- เพ่ือพัฒนาความรูใน
การปฏิบัติงานใน
หนาท่ีรับผดิชอบ 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ
การ 

พนักงานสวนตําบล
สายงานผูปฏิบัติทุก
คน 

เปนไปตาม
รายจายของ         
แตละ
หลักสตูร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

พนักงานสวนตําบลสาย
งานผูปฏิบัติมีความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงาน
เพ่ิมมากข้ึน 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 
- สวนราชการอ่ืน 
- หนวยงานภายนอก  

 2.3 โครงการพัฒนา
คุณธรรมและจรยิธรรม 

- เพ่ือพัฒนาและ
เสรมิสรางคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบล 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ
การ 

พนักงานสวนตําบล
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจางทุกคน 

30,000 ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

พ นั ก ง า น ส ว น ตํ า บ ล
ลู ก จ า ง ป ร ะ จํ า แ ล ะ
พนักงานจาง มีคุณธรรม
แล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร
ปฏิ บัติ งาน เ พ่ือบริการ
ประชาชน และสามารถ
ดําเนินชีวิตไดอยางปกติ
สุข 

- สํานักงานปลัด อบต. 
- สวนราชการอ่ืน 
- หนวยงานภายนอก  
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วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ ระดับ จํานวน 

3. การศึกษาหรือดู
งาน 

3.1 โครงการศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ 

- เพ่ือนําความรูท่ี
ไดมาประยุกตใชใน
การปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ

การ 

พนักงานสวนตําบล
ลูกจางประจําและ
พนักงานจางทุกคน 

200,000 ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

พนักงานสวนตําบล
และลูกจางประจาํ    
ไดรับวิสัยทัศนใหม
และนํามาประยุกตใช
ในการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 

สํานักงานปลัด 
องคการบริหารสวน
ตําบล 
  

4. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

4.1 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
สํานักงานปลัด องคการ
บริหารสวนตําบล 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ

การ 

พนักงานสวนตําบล
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง สังกัด
สํานักงานปลัด 
องคการบริหารสวน
ตําบล 

เปนไปตาม
รายจาย          

ของแตละ
หลักสตูร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

บุคลากรสังกัด
สํานักงานปลัด 
องคการบริหารสวน
ตําบล มีความรู ความ
เขาใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี 
ดําเนินการ  

 4.2 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน             
กองคลัง 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ

การ 

พนักงานสวนตําบล
สังกัดกองคลัง 
ทุกคน 

เปนไปตาม
รายจาย          

ของแตละ
หลักสตูร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

บุคลากรของกองคลัง  
มีความรู ความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี 
ดําเน ินการ  

 4.3 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน 
กองชาง 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ

การ 

พนักงานสวนตําบล
สังกัดกองชางทุกคน 

เปนไปตาม
รายจาย          

ของแตละ
หลักสตูร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

บุคลากรของกองชาง  
มีความรู ความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี 
ดําเน ินการ  
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วิธีการ
พัฒนา 

แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ ระดับ จํานวน 

 4.4 โครงการประชุม
ประจําเดือนบุคลากรใน
หนวยงาน 

- เพ่ือซักซอม
ทบทวน และวาง
แนวทางการ
ปฏิบัติงานใหมี 
ประสิทธิภาพ 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ

การ 

พนักงานสวน
ตําบล
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจางทุก
คน 

- ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

สามารถวางแนวทางการปฏิบัตไิดอยางมีประสิทธิภาพ - สํานักงาน
ปลัด 
องคการ
บริหารสวน
ตําบล  
- กองคลัง 
- กองชาง 
 

5. การ
สอนงาน 
การให
คําปรึกษา
หรือวิธีการ
อ่ืน 

5.1 โครงการสนับสนุน
การศึกษาตอในระดับ
ปริญญาตรีและปริญญา
โท 

- เพ่ือยกระดับ
ความรูของบุคลากร 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ

การ 

พนักงานสวน
ตําบล
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจางทุก
คนท่ีเขารวม
โครงการ 

- ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชในการปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตองและเหมาะสมกับตําแหนง 

สํานักงาน
ปลัด 
องคการ
บริหารสวน
ตําบล 

 5.2 โครงการอ่ืน ๆ ท่ี
สามารถกําหนดได
ภายหลังตามความ
จําเปนและสถานการณ  

- เพ่ือรองรับ
นโยบายท่ีไดรับ
มอบ 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ

การ 

พนักงานสวน
ตําบล
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจางทุก
คน 

- ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

- - 
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บทที่ 7 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

 
  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน ซ่ึงการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ท้ังในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ท่ีผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคกร 

 
องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

 ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวน
ตําบลหวยทรายเหนือประกอบดวย  

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ 
2. หัวหนาสวนราชการทุกคน   กรรมการ 
3. นักทรัพยากรบุคคล                กรรมการและเลขานุการ  
 

ใหคณะกรรมการฯ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของอยางนอยปละ 1 ครั้ง แลวเสนอผล
การติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบล 
 

นอกจากการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแลวในการท่ีมีการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล  ในแตละครั้งท่ีองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ เปนผูดําเนินการจะทําการประเมินผลการพัฒนา
ความรู  ในแตละครั้งเปน  2  ระยะ  คือ 

 1.  ระยะกอนการดําเนินการ  โดยการประเมินจากการใชแบบทดสอบเพ่ือวัดความรูความ
เขาใจกอนไดรับการพัฒนาความรู 

 2.  ระยะหลังการดําเนินการ  โดยการประเมินจาการใชแบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัดความรูความ
เขาใจหลังจากไดเขารับการอบรมพัฒนาความรู  แลวนํามาเปรียบเทียบผลคะแนนท่ีไดวามีผลคะแนนแตกตาง
จากกอนและหลังอยางไร 
  

ในกรณีโครงการท่ีมีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานท่ีภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมีการ
ประเมินและสรุปผลสาระความรูและประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพรใหบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลไดทราบ  เพ่ือนําไปปรับใชในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเปนประโยชนแกประชาชนตอไป  และรายงานใหนายอําเภอ  ในฐานะผูกํากับดูแล  ไดรับทราบ
ตอไป 
 
 



 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
แนบทายแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

(พ.ศ. 2564 - 2566) 
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