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บทที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคกรตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ 
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรูภายในองคกร เพ่ือใหองคกรสมารถใชและและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคกรไดอยางเหมาะสม 
  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 
11 ระบุดังนี้ “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานสวนตําบลในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน    ท้ังนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหาราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
        ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแก
การปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึง       
ปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  1.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  2.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหม
ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูพนักงานสวนตําบลใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึง
กันและกันเพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2545 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวน
ตําบล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหนาท่ีของ พนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาให 
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ครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง
ก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงค จะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการ
พัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตอง
ใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจกระทําไดโดย
สํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.
อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 
2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใน
ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล นั้น  

  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ อําเภอชะอํา 
จังหวัดเพชรบุรี จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ข้ึน 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือเปนเครื่องมือ ในการ
บริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 



ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับตน) 

 

สํานักงานปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

  
- งานบริหารท่ัวไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสงเสริมการเกษตร 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

 
- งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 
- งานกอสราง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 

 

3 

ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง 
แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  ดังนี ้

 

โครงสรางสวนราชการ องคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย  (ชง.)  (๑) 
-  พนักงานขับเครื่องจักรกล ขนาดเบา 
(พนักงานจางตามภารกิจ มีทักษะ)  (๑) 

 

งานสงเสริมการเกษตร 
- ตกแตงสวน (พนักงานจาง
ตามภารกิจ มีทักษะ) (1) 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักวิชาการศึกษา (ปก.)  (1) 

- ครู (คศ.1)  (2) 

- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (พนักงานจางตามภารกิจ มีคณุวุฒิ) (1) 

- ผูดูแลเด็ก (พนักงานจางตามภารกิจ มีทักษะ)  (4) 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (พนักงานจางตามภารกิจ มีคณุวุฒิ) (1) 

- คนงาน (พนักงานจางท่ัวไป)  (4) 

 

 

งานบริหารท่ัวไป  
- นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (๑) 
- เจาพนักงานธุรการ    

   (ลูกจางประจํา) (๑) 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   
(พนักงานจางตาม ภารกิจ มี
คุณวุฒิ) (๑) 

- พนักงานขับรถยนต 
(พนักงานจางตามภารกิจ มี
ทักษะ) (1) 

- คนงาน  (พนักงานจาง
ท่ัวไป) (1) 

  

งานนโยบายและแผน 
- นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน (ชก.)  (๑) 

 

หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน)  (๑) 
 

4 

โครงสรางของสํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ประเภทตําแหนง/
ระดับ 

บริหารทองถิ่น 
(ตน) 

อํานวยการทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ  
 

ท่ัวไป 
 

ครู (ค.ศ.1) ลูกจางประจํา พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน 
จํานวน - 1 2 2 1 - 2 ๑ 10 5 

งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(-) 

งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน  (ปก.)   (๑) 
 

งานกฎหมายและคดี 
(-) 

 



งานบัญชี 
- เจาพนักงานการเงินและบัญชี  
(ลูกจางประจํา)  (๑) 
 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
- นักวิชาการพัสดุ (ชก.)  (๑) 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  

 (พนักงานจางตามภารกิจ มีคุณวุฒิ) (1) 

งานพัฒนารายได 
- เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง.) (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 (พนักงานจางตามภารกิจ มีคุณวุฒิ) (๑) 

งานการเงิน 
- เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
  (ชง.)  (1) 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน)  (-) 
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โครงสรางกองคลัง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทตําแหนง/
ระดับ 

บริหารทองถิ่น 
(ตน) 

อํานวยการทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ  
 

ท่ัวไป 
 

ลูกจางประจํา พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน 
จํานวน - - 1 - 1 1 ๑ 2 - 

 
 
 
 



งานกอสราง 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (พนักงาน
จางตามภารกิจ มีคุณวุฒิ)  (๑) 
- ผูชวยนายชางโยธา (พนักงานจาง
ตามภารกิจ มีคุณวุฒิ)  (1) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
(-) 

 

งานผังเมือง 
(-) 

 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน)   (๑) 

6 

โครงสรางกองชาง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทตําแหนง/
ระดับ 

บริหารทองถิ่น 
(ตน) 

อํานวยการทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ  
 

ท่ัวไป 
 

ลูกจางประจํา พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน 
จํานวน - 1 - - - - - 2 2 

 
 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
- ผูชวยนายชางไฟฟา (พนักงานจางตามภารกิจ) (-) 
-  พนักงานผลิตน้ําประปา (พนักงานจางท่ัวไป)   (๑) 
-  พนักงานจดมาตรวัดน้ํา (พนักงานจางท่ัวไป)    (1) 
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     อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
 

ขอมูลอัตรากําลังพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ 
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 

ท่ี ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอัตรากําลัง ตําแหนง ระดับ หมายเหตุ 

   เลขท่ีตําแหนง    

1 ส.ต.ท.หญิงพีรภาว  อุทัยพิบูลย  
 

รัฐประศาสตรมหาบัณฑติ 38-3-00-1101-001 ปลัดองคการบริหาร
สวนตําบล (นัก

บริหารงานทองถ่ิน) 

ตน  

 สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล    

2 น.ส.นิชานันท  กล่ํามวง รัฐประศาสตรมหาบัณฑติ 38-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด(นัก
บริหารงานท่ัวไป) 

ตน  

3 น.ส.ธนภรณ  ดังสะทาน รัฐประศาสตรมหาบัณฑติ 38-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญ
การ 

 

4 น.ส.สภุาพ  กรุดนาค รัฐประศาสตรมหาบัณฑติ 38-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ชํานาญ
การ 

 

5 นางอัญชลี มาเกิด บริหารธุรกิจบัณฑิต 38-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ  

6 นางสาวพิชญา ศักดิ์ปรีชา รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

38-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ  

7 จาเอกกิติวัฒน  หอยแจง ประกาศนียบัตรหลักสตูร
นักเรียนจา (ปวท.) 

38-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชํานาญ
งาน 

 

8 น.ส.พุธษา  หงษา ครุศาสตรบัณฑติ 38-3-01-66-00073 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 
 รับเงิน
อุดหนุน  

9 นางสาวอัญชล ี บัวคลี่ ครุศาสตรบัณฑติ 38-3-01-66-00074 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 
รับเงิน
อุดหนุน 

10 วาง - 38-3-01-66-00075 ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย 
 ขอใช 

บัญชี กสถ. 

11 วาง - 38-3-01-66-00076 ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย ขอใช บัญชี 
กสถ.     

12 วาง - 38-3-01-66-00077 ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย  ขอใช 
บัญชี กสถ. 

 ลูกจางประจํา      

13 นางพัทธธีรา   เหมือนอวม ครุศาสตรบัณฑติ - เจาพนักงานธุรการ - 
  

    พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) 
     

14 น.ส.ฌมลชนก  อินทรม ี ศิลปศาสตรบัณฑติ  - 
ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

 - 
  

15 นางสาวสุชาดา  อินจีน ปวส. - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

-  

16 น.ส.กมลทิพย  ชุมจิต ครุศาสตรบัณฑติ - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - รับเงิน
อุดหนุน 



ท่ี ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอัตรากําลัง ตําแหนง ระดับ หมายเหตุ 

   เลขท่ีตําแหนง    

 
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีทักษะ) 

   
17 นายทวี  เทศพุก ม.3 - ตกแตงสวน -  

18 นายภานุวัตน  บัวคลี่ ม.6 - พนักงานขับเครื่อง 
จักรกลขนาดเบา 

- 
  

19 นางปุณยนุช  มีทรัพย ม.6 - ผูดูแลเด็ก - รับเงิน
อุดหนุน 

20 น.ส.วรรณิศา  เมงเตี๋ยน ม.6 - ผูดูแลเด็ก - 
 รับเงิน
อุดหนุน  

21 นางปาริฉัตร  ชูเนียม ศึกษาศาสตรบัณฑิต - ผูดูแลเด็ก - 
 รับเงิน
อุดหนุน  

22 นางช่ืนจิตต  จันทรกลัด ปวส. - ผูดูแลเด็ก - รับเงิน
อุดหนุน 

23 นายชาตร ี สถาพรวรทรัพย ปวส. - พนักงานขับรถยนต -  

 
พนักงานจางท่ัวไป 

   
24 น.ส.วฬาภรณ  งอยภูธร ป.6  - คนงาน -   

25 น.ส.สายไหม แหยมทอง ป.4  - คนงาน  -   

26 น.ส.เพ็ญระภา  บุญเกษม ม.3  - คนงาน  -   

27 น.ส.ทัศนีย  เจิมแกว ม.3  - คนงาน   -   

28 น.ส.จิราภรณ  แสงอราม ม.6  - คนงาน   -   
29 วาง - - คนงาน - วางเดิม 

 กองคลัง     

30 วาง - 38-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน (วางเดิม) 

31 นางปุญญิสา  เบญจพงศ ศิลปศาสตรบัณฑติ 38-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ชํานาญ
การ 

  

32 วาง - 38-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

ชํานาญ
งาน 

 

33 นางสาวรัตรดา  จันทวงศ ปวส. 38-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ปฎิบัติงาน  

  ลูกจางประจํา   
     

34 น.ส.สายชล   นกเทศ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ - เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

-  

    พนักงานจางตามภารกิจ  (ผูมีคุณวุฒิ) 
     

35 น.ส.วันทนา  จันทรสงา บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผูชวยเจาพนักงาน
พัสด ุ

- 
  

36 น.ส.จิราภรณ  มีศร ี บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

 
 

8 
 
 
 



ท่ี ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอัตรากําลัง ตําแหนง ระดับ หมายเหตุ 

   เลขท่ีตําแหนง    

 กองชาง       

37 นายจีระวัชร  เบญจพงศ วิทยาศาสตรบัณฑิต 38-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง
(นักบริหารงานชาง) 

ตน  

   พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)   
     

38 น.ส.ราตร ี พูลเนตร บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

-  

39 นายสุรยิา  ทองอยู ปวส. - ผูชวยนายชางโยธา -   

40 -  - - ผูชวยนายชางไฟฟา - กําหนด
เพ่ิม 

  พนักงานจางท่ัวไป   
     

41 นายธีรพันธ  ภิรมยธีรโชต ิ ปวช. - พนักงานผลิต
นํ้าประปา 

-  

42 นายธีระยุธร  หวางชูเช้ือ ม.3 - พนักงานจดมาตรวัด
นํ้า 

-  

43 - - - พนักงานจดมาตร 
วัดนํ้า 

- กําหนด
เพ่ิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 



10 
 

บทที ่2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค  
 

  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันท่ีจะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการพัฒนา
ตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  เพ่ือใหมี
ความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของเทศบาลและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมี
ประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ท่ีใหความรวมมือและประสานงาน
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 
 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ ประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ ไดรับการบริการท่ีดี สะดวก รวดเร็ว 
ไมนอยกวารอยละ 85 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือทุกคน ท่ีไดเขารับการพัฒนา 
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
  2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ ไดรับการบริการ                 
ท่ีดีมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
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บทที ่3 
กรอบแนวคดิการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีวัตถุประสงคเพ่ือใหองคกรมีจุดมุงหมาย 
ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกท้ังเปนการสรางความตอเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองคกร ซ่ึงการจัดทํายุทธศาสตรนั้นคือการกําหนดทิศทางขององคกร ซ่ึงทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยูในชวง
ระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือนั้น ตองเปน
การจัดทํายุทธศาสตรท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ท้ังนี้ เพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน
นั้นเปนสวนท่ีชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทางบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนํา เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนใหประสบ
ความสําเร็จอยางดียิ่ง และเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับยุทธศาสตรขององคการ
บริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ ในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานท่ีเปนยุทธศาสตรดาน
ทรัพยากรบุคคลเทานั้น 
  เพ่ือใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ มี
ความสอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร
องคกร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือนั้น เปน
การศึกษาขอมูลประกอบท่ีสําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองคกร เมื่อไดทําการศึกษาและ
ทบทวนขอมูลยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลว จากนั้น จึงดําเนินการกําหนดประเด็นสําคัญใน
ยุทธศาสตรองคกร 
  ข้ันตอนท่ี 2 การทํา HR SWOT เพ่ือวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ท่ีจะทําใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีจะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ท่ีมีผลตอความสําเร็จขององคกร ซ่ึงการทํา HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ท่ีจะทําใหองคกรบรรลุ
หรือไมบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  - เปนการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเปนการระดมสมอง ซ่ึงใหไดมาซ่ึง
ขอมูลจํานวนมาก 
  - เปนการระดมสมอง โดยท่ีสิ่งท่ีไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูท่ีมาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน เปนลําดับแรก ๆ 
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  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานท่ีเก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควรจํากัด
เฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 
  ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย เพ่ือวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญ ซ่ึงจะชวย
สนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนท่ีจะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูลสําคัญ
ดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูลสําคัญดาน
ทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุนการคิดวิเคราะห
และการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญท่ีมีผลตอ
การบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุ ทําใหเห็นถึงกลุม
ประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความสอดคลอง
กับกลุมคนสวนใหญในองคกร จํานวนวันท่ีใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันท่ีบุคลากรไดรับในการพัฒนา 
และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดําเนินการพัฒนาผานการใชจาย
เพ่ือการพัฒนาซ่ึงสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีเปนหนวยงานท่ีดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของ
องคกรอ่ืนซ่ึงจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงท่ีวา องคกรใด
องคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรท่ีเกงกวาองคกรอ่ืนๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษาจาก
ประสบการณตรงขององคกรอ่ืน แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการดําเนินงานแบบ
ลองผิดลองถูก ทําใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน  
  ข้ันตอนท่ี 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานท่ีสําคัญ (KPI) ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนในการสราง
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนําขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 ถึง 4 มาวิเคราะห จัดลําดับ
ความสําคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพ่ือจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาข้ึน 
  เม่ือสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากข้ันตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือแลว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพ่ือ
คัดเลือกใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตรท่ีไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว มา
กําหนดตัวชี้วัด พรอมท้ังชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร และควรกําหนดตัวชี้วัดท่ีสอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรท่ีกําหนดข้ึนมา  
  ข้ันตอนท่ี 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตรมาสู
การปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบผลสําเร็จ
ดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรนั้นไดเกิดข้ึนจริง 
มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานท่ีชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการมอบหมายความ
รับผิดชอบใหผูท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซ่ึงนําไปสูการประเมินผลงานประจําป
ท่ีมีความชัดเจนในผลงานท่ีเกิดข้ึน 
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  ข้ันตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และความสําเร็จ 
ท้ังนี้เพ่ือนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายท่ีกําหนดข้ันตอนสุดทายของการจัดทํายุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรนั้น เปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จของยุทธศาสตรที่ได
กําหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร จะไดทราบถึง
ความกาวหนาตามแผนงาน และเม่ือเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมจากผูรับผิดชอบ เพ่ือรวมกัน
ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในท่ีสุด 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนําขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผลและ
วิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร ท้ังนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรท่ีจัดทําข้ึนนั้นสามารถนํามาใชในการพัฒนา
แกไขในสวนท่ีเปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะท่ีจําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกลยุทธของกรม
ชลประทานท้ังนี้ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดท่ีมาของขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะหได 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
  2. การรวบรวมขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
  4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซ่ึงสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากท่ีมาของ
ขอมูลดังกลาว ไดดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหาร ซ่ึงประกอบไปดวย ผูบริหารทองถ่ิน ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
หัวหนาสวนราชการท่ีเก่ียวของ เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากร สามารถสรุปผลการสัมภาษณ
ไดดังนี้ 
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือใหบรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา                    
      ผูใตบังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 

- โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการท่ีควรไดรับการพัฒนา 
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สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
   

 เพ่ือเปนกรอบในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล จําเปนตองศึกษาทราบถึงทิศทาง 
หรือยุทธศาสตรการพัฒนา รวมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรค โดยนํามาเปนขอมูลในการกําหนดระบบการพัฒนาบุคลากรอยางท่ัวถึงตรงตามเปาหมายการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลอยางมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ท้ังนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห
ไดดังนี้ 
  จุดแข็ง (Strengths) 

1. ผูบริหารเห็นความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรทุกประเภท 
2. ผูบริหารมีความโปรงใสและเปนธรรมในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   บุคลากรมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางท่ัวถึง 
3. บุคลากรสวนใหญมีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี   
4. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
5. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเปนท่ียอมรับของบุคลากร 
6. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใช 
    งาน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
7. บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลมีความสัมพันธท่ีดีระหวางกันท้ังผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน 
    และระหวางผูปฏิบัติงานดวยกัน 
 
จุดออน (Weaknesses) 

 1. บุคลากรบางตําแหนงยังขาดความรู ความเขาใจในระบบงานท่ีปฏิบัติ  
  2. องคการบริหารสวนตําบล ขาดการติดตามประเมินผลดานกําลังคนอยางเปนระบบและ 
      ตอเนื่อง 
  3. บคุลากรมีความตระหนักในหนาท่ีและความรับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 

๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิด     
    สิ่งจูงใจ และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและเจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดใน     
    การปฏิบัติงาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
6. บุคลากรบางตําแหนงขาดความกระตือรือรนในความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน 
  

โอกาส (Opportunities) 
๑.  มีหลักสูตรการอบรมใหความรูตางๆครอบคลุมหลายสายงาน 

 2.  สามารถหาความรู/กฎ/ระเบียบขอบังคับตางๆในการปฏิบัติงานไดจากเว็บไซดสื่อตางๆ 
 3.  ความเจริญกาวหนาจากอุปกรณและระบบตางๆทางเทคโนโลยีชวยใหการปฏิบัติงานสะดวกรวดเร็ว 

 4.  มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

 



16 
 

อุปสรรค (Threat) 
1. กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ยังไมเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
2. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 

องคการบริหารสวนตําบล 
3. การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองท่ีรวดเร็ว ทําใหการพัฒนาบุคลากรไมทันตอการ 

เปลี่ยนแปลง 
4. กฎหมาย ระเบียบการบริหารงานบุคคลไมชัดเจนในบางประเด็น 
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บทที ่5 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 
  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมท้ังขอมูลยุทธศาสตรของ 
องคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ ไดถูกนํามาสรุปเพ่ือจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร องคการบริหาร
สวนตําบลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 อีกท้ังไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ การ
พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ใหม และจัดทํา
เปนแผนท่ียุทธศาสตร เพ่ือใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรในองคกร
ไดมีความเขาใจในทิศทางเห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกันโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

  วิสัยทัศน 
  บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ เปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม  
เขาถึงประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสําเร็จ 
 

  พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงานอยางสูงสุด 
  2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมท่ีสนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหารสวน
ตําบลหวยทรายเหนือ 

3. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
4. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนําท่ีเปนเลิศ 

 
  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกําหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรท่ี 1  : การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือสรางกลุมผูนําและองคการ 
สุจริตธรรม ท่ีมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)   

กลยุทธท่ี 1.1  ยกยองบุคลากร / ผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม   
 กิจกรรมท่ี 1 กําหนดเกณฑและประกาศเกียรติคุณแกบุคลากรท่ีทํางานตามหลักธรรมาภิบาล 
         และสรางเปนผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
 

กิจกรรมท่ี 2 จัดการความรู และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผูนําเหลานี้  
ท้ังงานท่ีผานมาท่ีผานมาและโครงการท่ีกําลังดําเนินเพ่ือเปนตัวอยางท่ีดีใหแก
บุคลากรอ่ืนๆ 
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กลยุทธท่ี 1.2  สรางองคการสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)   
กิจกรรมท่ี 1 กําหนดมาตรการและมาตรฐานองคการสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรีเปนเกณฑในการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
กิจกรรมท่ี 2 คนหาตัวอยางโครงการนวัตกรรมทางดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  

จากสวนราชการตาง ๆ เพ่ือประมวลเปนตัวอยาง และนํามาศึกษาและ  
                ประยุกตใชตอไป 
กลยุทธท่ี 1.3  กําหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองทองถ่ิน  

กิจกรรมท่ี 1 กําหนดมาตรฐานและแนวทางการทํางานของนักการเมืองทองถ่ิน แลวเผยแพร 
ใหประชาชนรับทราบ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2  : การปรับเปล่ียนกระบวนทัศน สรางทักษะ และพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่นในรูปแบบตางๆ  
กลยุทธท่ี 2.1  ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
 กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาบคุลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรูจากพระราชกรณียกิจ  

พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ท่ีพระราชทานใหแกขาราชการ รวมถึงการ
พัฒนาโครงการหรือกิจกรรมท่ีประยุกตความเขาใจดังกลาว 

 กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ใหเปนหลักสูตรสําหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธท่ี 2.2  กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแกบุคลากรทุกระดับ 
 กิจกรรมท่ี 1 กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพ่ือให 

ทํางานไดตามหนาท่ีรับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไมเนนการพัฒนารูปแบบ
การฝกอบรมอยางเดียว แตเนนระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) 
ฯลฯ 

 กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมการฝกอบรมดานจริยธรรมอยางเขมขนเปนการพัฒนาภาคบังคับ 
โดยเฉพาะเรื่อง 
• กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับงาน 
• ความรู ความเขาใจเรื่องพฤติกรรมท่ีแสดงใหเห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม      
สามารถตัดสินใจกระทํา หรือไมกระทําบางสิ่งบางอยาง ไดอยางเหมาะสม 
• การบริหารความขัดแยงและยึดม่ันในอุดมการณ 
• การสรางความพึงพอใจกับประชาชน 

 กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงเขาสูระบบในตําแหนงผูบริหาร ท้ังนี้ การพัฒนา 
บุคลากรรุนใหมดังกลาวมุงเนนสรางคนเกง พัฒนาคนดีท่ีมีคุณธรรม และจริยธรรม
เขาสูระบบราชการยุคใหม 
 

กลยุทธท่ี 2.3  สรางศูนยกลางในการวิจัย สํารวจ ใหคําปรึกษา แนะนํา และขอมูลขาวสาร 
         ดานธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาระบบใหคําปรึกษา แนะนําดานคุณธรรม จริยธรรม แกบุคลากรท้ังระบบ 
 กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมใหมีการจัดการความรูและวิธีการปฏิบัติอันเปนเลิศ (Best Pracities) ใน 

     ดานจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซ่ึงจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูข้ึนในองคกร 
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กลยุทธท่ี 2.4  พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอยางเขมขน  
 กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 

• ปลูกฝงปรัชญาการเปนพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี 
• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม 
• ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
• เสริมสรางสมรรถนะหลักและทักษะท่ีจําเปน 

 
ยุทธศาสตรท่ี 3  : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล   

กลยุทธท่ี 3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โอน ยาย  
         โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมท่ี 1 การนําเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากําหนดไวในกระบวนการของการ 
แตงตั้งหรือเลื่อนเขาสูตําแหนงบริหารในทุกระดับของหนวยงาน โดยใหเปน
องคประกอบท่ีสําคัญ  

 กิจกรรมท่ี 2 ปรับแนวทางทางดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในสวนของการสรรหา บรรจ ุ 
แตงตั้ง โอน ยาย 

กลยุทธท่ี 3.2  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสูการปฏิบัติ    
 กิจกรรมท่ี 1 จัดทําและผลักดันใหมีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององคกร 
 กิจกรรมท่ี 2 กําหนดใหมีการบังคับใชและบทลงโทษผูฝาฝนขอบังคับและวินัยขาราชการอยาง 

ชัดเจน 
กลยุทธท่ี 3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลแกบุคลากร   
 กิจกรรมท่ี 1 จัดทําและผลักดันใหมีการเอ้ือประโยชนใหแกบุตร / ครอบครัวพนักงานสวน 

ทองถ่ินท่ีเสียชีวิตในการปฏิบัติหนาท่ี 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  : การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและโครงสรางพ้ืนฐานทางดานคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล 

กลยุทธท่ี 4.1  เปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ                    
        กฎระเบยีบท่ีเก่ียวของ    

 กิจกรรมท่ี 1 กําหนดแนวทางและประเด็นท่ีสามารถเปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมใน 
การกําหนดนโยบาย 

กิจกรรมท่ี 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ รองทุกข รวมถึงระบบการรับฟงขอรองเรียน 
เก่ียวกับการทุจริตของหนวยงาน (Whistleblower) 

 กิจกรรมท่ี 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการ 
ทํางาน 

กลยุทธท่ี 4.2  เปดโอกาสใหประชาชน และหนวยงานอ่ืนเขามามีสวนรวมและการติดตาม   
                   สถานการณการทํางานขององคการบริหารสวนตําบล 
 กิจกรรมท่ี 1 สนับสนนุการรวมตัวของภาคประชาชนและหนวยงานอ่ืน เพ่ือสรางเครือขาย 

การทํางานรวมกันท่ีเขมแข็ง ท้ังแนวด่ิงและแนวราบ รวมถึงการสรางพลังมวลชนใน
พ้ืนท่ีท่ีเขมแข็ง 
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 กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุมตาง ๆ และหนวยงานอ่ืน เขารวม 
เปนกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนทองถ่ิน เพ่ือเขารวมในการกําหนดนโยบาย การ
วางแผนจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถวงดุลการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

 กิจกรรมท่ี 3 การใหผูนําศาสนาหรือศาสนสถาน เชน วัด โบสถ มัสยิด เขามามีสวนรวมในการ 
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององคกร 
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บทที ่6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือนั้น  

กําหนดโดยใชขอมูลจากความจําเปนในการพัฒนา  โดยการศึกษาวิเคราะหความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาบุคลากร
ตําแหนงตางๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล  และฐานะตําแหนงหนาท่ีท่ีกําหนดไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ 2564 - 2566 ขององคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ ตลอดท้ังความจําเปนในดานความรู
ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงานดานทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร และดานคุณธรรม
จริยธรรม มาตรฐานกําหนดตําแหนง ผลการวิเคราะหงานในหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละตําแหนงเพ่ือให
สามารถปฏิบัติราชการตามภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล    
   พนักงานสวนตําบล   ลูกจางประจํา   และพนักงานจาง   ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจําป
งบประมาณ 2564 - 2566  ขององคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือจะตองไดรับการพัฒนาทุกตําแหนง 
ภายในกรอบระยะเวลาสามปของแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลฉบับนี้    โดยบุคลากรแตละตําแหนงจะตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล โครงสรางของงาน นโยบายตางๆ  เปนตน  

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา   
การฝกอบรมภาคสนาม 

(๓) หลักสูตรการพัฒนาความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานดานคอมพิวเตอร    
งานดานชาง เปนตน 

(๔)  หลักสูตรดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ 
ประชาชน เชน  ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน   

(๕)  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   
การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข  

(๖) หลักสูตรดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถ 
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
  (7) หลักสูตรดานระเบียบกฎหมายเก่ียวกับการบริหารงานขององคกาบริหารสวนตําบล 
  (8) หลักสูตรวินัยเบื้องตน 
  (9) หลักสูตรเก่ียวกับจริยธรรมของขาราชการและฝายการเมือง 
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ข้ันตอนการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนรายบุคคล 
 
๑.  ข้ันตอนการพัฒนาบุคลากร 

ข้ันตอนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือแบงไดดังนี้ 
๑.  การเตรียมการและการวางแผน   

๑.๑ การหาความจําเปนในการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาแตละคน โดยการศึกษาวิเคราะห 
ดูวาพนักงานสวนตําบลแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว  โดยพิจารณาจากบทบาทของผูท่ีเก่ียวของ   ประกอบดวย  
            บทบาทผูปฏิบัติงาน 
   ๑. ระบุเปาหมายการพัฒนาและกิจกรรมเพ่ือบรรลุเปาหมาย 

๒. ระบุความรู ทักษะ ความสามารถท่ีตองการพัฒนา 
๓. ปรึกษาผูบังคับบัญชาระดับตน  พ่ีเลี้ยง   เพ่ือหาขอตกลงรวมเก่ียวกับเปาหมาย  

วัตถุประสงคและกิจกรรมการพัฒนา 
๔. ประสานงานกับหนวยงานเจาหนาท่ีหรือหนวยฝกอบรม เพ่ือกําหนดระยะเวลา / 

กิจกรรมการพัฒนาตามแผนท่ีกําหนดไว 
๕.  ดําเนินการพัฒนาตามแผน 
๖.  แจงใหผูบังคับบัญชาทราบเพ่ือประเมินผลการพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน 
 

                       บทบาทผูบังคับบัญชา 
๑. ใหขอมูลยอนกลับเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานในปจจุบันและชวยระบุถึงจุดแข็งและ 

เรื่องท่ีควรปรับปรุง 
๒. ใหขอมูลเก่ียวกับองคกร ตลอดจนแนวโนมในอนาคต 

               ๓. ประเมินหาความจําเปนในการพัฒนาชวยพนักงานสวนตําบลในการวางแผนและ 
ดําเนินกิจกรรมเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีระบุไว 

๔. ใหคําปรึกษาและใหการสนับสนุนแกผูปฏิบัติงานในเรื่องการพัฒนา 
๕. พิจารณาวากิจกรรมการพัฒนาตาง ๆ สนับสนุนเปาหมายตามแผนพัฒนาพนักงานสวน 

ตําบล 
๖. ประเมินผลการพัฒนาของผูปฏิบัติงาน 

 
๑.๒  จัดประเภทของความจําเปนในแตละดานไดแกดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู

และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 
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๒.  การดําเนินการพัฒนา   
  การเลือกวิธีพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีเหมาะสมเม่ือไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใต
บังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลวจะนําขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และ
เรื่องท่ีพนักงานสวนตําบลแตละตําแหนงจําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ีสมควรจะไดรับ
การพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตาม
ความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิง
ปฏิบัติการและการสัมมนา  เปนตน 
 
3. วิธีการพัฒนาบุคลากร   

 ในวิธีการพัฒนาบุคลากรนั้น องคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือเลือกแนวทางการพัฒนาหลาย
อยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพ่ือดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวยราชการอ่ืน หรือโดยการวาจาง
องคกรเอกชนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานมาเปนผูดําเนินการ โดยใชวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็
ได  ตามความจําเปนและความเหมาะสม ดังนี้ 
  (๑)  การปฐมนิเทศ 
  (๒)  การฝกอบรม (Training) 
  (๓)  การศึกษาหรือดูงาน (Visiting) 
  (๔)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา (Meeting and Seminar) 
  (๕)  การสอนงาน (Coaching) 
  (๖)  การมอบหมายงาน (Job  Assignment) โดยการมอบหมายโครงการสําคัญ ๆ  
หรือโครงการท่ียังไมเคยปฏิบัติมากอน 

(๗)  การแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นในกลุมพนักงานสวนตําบล  (Discussion Groups)         
เพ่ือรวมกันแกปญหาหรือแลกเปลี่ยนประสบการณในการปฏิบัติงานและคนหาวิธีการในการปฏิบัติงานและคนหา
วิธีการในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
  (๘)  การรักษาการในตําแหนง  (Acting  Assignments)  สวนใหญจะใชกับเจาหนาท่ีใน 
ระดับบริหารโดยใชในกรณีท่ีผูบังคับบัญชาท่ีเหนือข้ึนไปไมอยูปฏิบัติงานระยะหนึ่ง 
  (๙)  การเขารวมปฏิบัติงานในคณะทํางานหรือคณะกรรมการตางๆ (Committee/Task   
Force  Participation) เพ่ือเปนการเรียนรูงานดานนั้น ๆ   

(๑๐) การศึกษาหาความรูดวยตนเองจากหนังสือ แหลงความรูตางๆ เชน  จาก  Website   
การเขารวมประชุมสัมมนาการเขารวมเปนสมาชิกในองคกรท่ีเก่ียวของกับงาน 
 
4. ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร   

ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหวย
ทรายเหนือกําหนดโดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีพัฒนา และหลักสูตรการ
พัฒนาแตละหลักสูตร 
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ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนรายบุคคล 

องคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

 
ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 

นักบริหารงานทองถ่ิน
(ปลัด อบต.) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง เชน การบริหาร
จัดการ แผนงาน งบประมาณ การ
คลัง งานชาง งานอํานวยการ และ
งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

สํานักงานปลัด 
นักบริหารงานท่ัวไป 
(หัวหนาสํานักปลัด) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ี เชน งานอํานวยการ งาน
บริหารท่ัวไป งานประสานงาน
ท่ัวไป งานกิจการสภา งานรัฐพิธี 
และงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม ประชุม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ี เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อน
ระดบั งานพัฒนา งานประเมินผล
การปฏิบัติงาน งานสรรหา งาน
เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน 
งานเครื่องราชอิสริยาภรณ งานอ่ืน
ท่ีไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ี เชน งานแผน งาน
งบประมาณ งานเขียนโครงการ
ตางๆ งานท่ีไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
นักพัฒนาชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
เชน งานสวัสดิการชุมชน งานเบี้ยยัง
ชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส 
ผูดอยโอกาส งานสตรี งานกลุมอาชีพ 
และงานท่ีไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
เชน งานเฝาระวังภัย งานกูชีพ งาน 
อปพร  และงานท่ีไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
งานประเพณีและวัฒนธรรม งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชุม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

คร ู 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการสอน ดูแลเด็ก
ปฐมวัย งานพัฒนาเด็ก งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

ลูกจางประจํา 
เจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
เชน งานบริหารท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป งานกิจการสภา 
งานรัฐพิธี และงานอ่ืนท่ีไดรับ
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 



ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ผูมี
คุณวุฒิ) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการสอน ดูแลเด็ก
ปฐมวัย งานพัฒนาเด็ก งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการสอน ดูแลเด็ก
ปฐมวัย งานพัฒนาเด็ก งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
เชน งานบริหารท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป งานกิจการสภา 
งานรัฐพิธี และงานอ่ืนท่ีไดรับ
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
เชน งานบํารุงรักษาเครื่องยนต 
มารยาทกฎจราจรในการใชถนน และ
งานท่ีไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

ตกแตงสวน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
เชน งานบํารุงรักษาสนามหญา ดูแล
รักษาความสะอาดสวนสาธารณะและ
งานท่ีไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
เชน งานบํารุงรักษาเครื่องยนต ทํา
ความสะอาดรถยนต และงานอ่ืนท่ี
ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
พนักงานจางท่ัวไป    
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. ปฏิบัติงานบํารุงรักษาตนไม 
สนามหญา และงานอ่ืนท่ี
ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 
คนงาน 
(ปฏิบัติหนาท่ีดูแลเด็ก) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง เชน งานการ
สอน ดูแลเด็กปฐมวัย งานพัฒนา
เด็ก งานอ่ืนท่ีเก่ียวของและตามท่ี
ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง เชน งาน
บริหารงานคลัง งานงบประมาณ 
งานสวัสดิการ งานการเงิน การ
บัญชี การจัดเก็บรายได งานพัสดุ 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง เชน งานจัดทํา
ฏีกา จัดทําบัญชีเงินฝาก จัดทํา
บัญชีแยกประเภท และงานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิชาการพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง เชน งานจัดซ้ือ 
จัดจาง งานทะเบียนครุภัณฑ งาน
วิธีการพัสดุ งานสอบราคา ตกลง
ราคา และประกวดราคา งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานจัดเก็บ งานเขียน
ใบเสร็จ งานอ่ืนท่ีเก่ียวของและตามท่ี
ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

ลูกจางประจํา 
เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเงิน การบัญชี 
งานฏีกา ใบสําคัญ งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ
และตามท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 

ฝกอบรม ประชุม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน จัดทําบัญทึกขอซ้ือ ขอ
จาง ตรวจสอบพัสดุ ครุภัณฑประจําป 
งานอ่ืนท่ีเก่ียวของและตามท่ี
ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานจัดเก็บ งานเขียน
ใบเสร็จ งานอ่ืนท่ีเก่ียวของและตามท่ี
ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

กองชาง 
นักบริหารงานชาง 
(ผูอํานวยการกองชาง) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง งานอ่ืนท่ีเก่ียวของและ
ตามท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
พนักงานจางตามภารกิจ    
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยนายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยนายชางไฟฟา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานผลิตน้ําประปา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจดมาตรวัดน้ํา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง งานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและตามท่ีผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝกอบรม ประชมุ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและตามหนังสือ
ท่ีไดรับมอบหมายใหเขา
รับการอบรมในแตละ

โอกาส 

 
 



โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล   
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

 

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ ระดับ จํานวน 

1. การปฐมนิเทศ 1.1 โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม 

-  เพ่ือเสริมสราง
ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับองคการ
บริหารสวนตําบลและ
บทบาทหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ
การ 

เทากับจํานวนของ
พนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางท่ี
ไ ด รั บ ก า ร บ ร ร จุ
แตงตั้งใหม 

เปนไปตาม
รายจายของ         
แตละ
หลักสตูร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางท่ีไดรับการ
บรรจุใหมมีความรูความ
เขาใจและปฏิบัติ งานใน
ห น า ท่ี ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

- หนวยงานภายนอก 
- สวนราชการอ่ืน 
- สํ า นั ก ง า น ป ลั ด 
องค การบริหารส วน
ตําบล 

2. การฝกอบรม 2.1 โครงการฝกอบรมใน       
สายงานผูบริหารตามแผน   
การดําเนินการฝกอบรม
บุคลากรทองถ่ิน 
 

- เพ่ือพัฒนาความรู
และวิสยัทัศนในการ       
ทํางานของผูบริหาร 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ
การ 

พนักงานสวนตําบล
สายงานผูบริหารทุก
คน 

เปนไปตาม
รายจายของ         
แตละ
หลักสตูร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

พนักงานสวนตําบลสาย
งานผูบริหารมีความรูและ
วิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน
เพ่ิมมากข้ึน 

- ส ถ า บั น พั ฒ น า
บุคลากรทองถ่ิน 
- สวนราชการอ่ืน 
- หนวยงานภายนอก  

 2.2 โครงการฝกอบรม          
สายงานผูปฏิบัตติาม
แผนการดาํเนินการ
ฝกอบรมบุคลากรทองถ่ิน 

- เพ่ือพัฒนาความรูใน
การปฏิบัติงานใน
หนาท่ีรับผดิชอบ 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ
การ 

พนักงานสวนตําบล
สายงานผูปฏิบัติทุก
คน 

เปนไปตาม
รายจายของ         
แตละ
หลักสตูร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

พนักงานสวนตําบลสาย
งานผูปฏิบัติมีความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงาน
เพ่ิมมากข้ึน 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 
- สวนราชการอ่ืน 
- หนวยงานภายนอก  

 2.3 โครงการพัฒนา
คุณธรรมและจรยิธรรม 

- เพ่ือพัฒนาและ
เสรมิสรางคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบล 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ
การ 

พนักงานสวนตําบล
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจางทุกคน 

30,000 ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

พ นั ก ง า น ส ว น ตํ า บ ล
ลู ก จ า ง ป ร ะ จํ า แ ล ะ
พนักงานจาง มีคุณธรรม
แล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร
ปฏิ บัติ งาน เ พ่ือบริการ
ประชาชน และสามารถ
ดําเนินชีวิตไดอยางปกติ
สุข 

- สํานักงานปลัด อบต. 
- สวนราชการอ่ืน 
- หนวยงานภายนอก  
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วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ ระดับ จํานวน 

3. การศึกษาหรือดู
งาน 

3.1 โครงการศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ 

- เพ่ือนําความรูท่ี
ไดมาประยุกตใชใน
การปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ

การ 

พนักงานสวนตําบล
ลูกจางประจําและ
พนักงานจางทุกคน 

200,000 ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

พนักงานสวนตําบล
และลูกจางประจาํ    
ไดรับวิสัยทัศนใหม
และนํามาประยุกตใช
ในการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 

สํานักงานปลัด 
องคการบริหารสวน
ตําบล 
  

4. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

4.1 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
สํานักงานปลัด องคการ
บริหารสวนตําบล 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ

การ 

พนักงานสวนตําบล
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง สังกัด
สํานักงานปลัด 
องคการบริหารสวน
ตําบล 

เปนไปตาม
รายจาย          

ของแตละ
หลักสตูร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

บุคลากรสังกัด
สํานักงานปลัด 
องคการบริหารสวน
ตําบล มีความรู ความ
เขาใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี 
ดําเนินการ  

 4.2 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน             
กองคลัง 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ

การ 

พนักงานสวนตําบล
สังกัดกองคลัง 
ทุกคน 

เปนไปตาม
รายจาย          

ของแตละ
หลักสตูร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

บุคลากรของกองคลัง  
มีความรู ความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี 
ดําเน ินการ  

 4.3 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน 
กองชาง 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ

การ 

พนักงานสวนตําบล
สังกัดกองชางทุกคน 

เปนไปตาม
รายจาย          

ของแตละ
หลักสตูร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

บุคลากรของกองชาง  
มีความรู ความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี 
ดําเน ินการ  
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วิธีการ
พัฒนา 

แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ ระดับ จํานวน 

 4.4 โครงการประชุม
ประจําเดือนบุคลากรใน
หนวยงาน 

- เพ่ือซักซอม
ทบทวน และวาง
แนวทางการ
ปฏิบัติงานใหมี 
ประสิทธิภาพ 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ

การ 

พนักงานสวน
ตําบล
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจางทุก
คน 

- ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

สามารถวางแนวทางการปฏิบัตไิดอยางมีประสิทธิภาพ - สํานักงาน
ปลัด 
องคการ
บริหารสวน
ตําบล  
- กองคลัง 
- กองชาง 
 

5. การ
สอนงาน 
การให
คําปรึกษา
หรือวิธีการ
อ่ืน 

5.1 โครงการสนับสนุน
การศึกษาตอในระดับ
ปริญญาตรีและปริญญา
โท 

- เพ่ือยกระดับ
ความรูของบุคลากร 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ

การ 

พนักงานสวน
ตําบล
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจางทุก
คนท่ีเขารวม
โครงการ 

- ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชในการปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตองและเหมาะสมกับตําแหนง 

สํานักงาน
ปลัด 
องคการ
บริหารสวน
ตําบล 

 5.2 โครงการอ่ืน ๆ ท่ี
สามารถกําหนดได
ภายหลังตามความ
จําเปนและสถานการณ  

- เพ่ือรองรับ
นโยบายท่ีไดรับ
มอบ 

ปฏิบัติงาน-
ชํานาญ

การ 

พนักงานสวน
ตําบล
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจางทุก
คน 

- ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

- - 
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บทที่ 7 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

 
  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน ซ่ึงการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ท้ังในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ท่ีผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคกร 

 
องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

 ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวน
ตําบลหวยทรายเหนือประกอบดวย  

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ 
2. หัวหนาสวนราชการทุกคน   กรรมการ 
3. นักทรัพยากรบุคคล                กรรมการและเลขานุการ  
 

ใหคณะกรรมการฯ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของอยางนอยปละ 1 ครั้ง แลวเสนอผล
การติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบล 
 

นอกจากการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแลวในการท่ีมีการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล  ในแตละครั้งท่ีองคการบริหารสวนตําบลหวยทรายเหนือ เปนผูดําเนินการจะทําการประเมินผลการพัฒนา
ความรู  ในแตละครั้งเปน  2  ระยะ  คือ 

 1.  ระยะกอนการดําเนินการ  โดยการประเมินจากการใชแบบทดสอบเพ่ือวัดความรูความ
เขาใจกอนไดรับการพัฒนาความรู 

 2.  ระยะหลังการดําเนินการ  โดยการประเมินจาการใชแบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัดความรูความ
เขาใจหลังจากไดเขารับการอบรมพัฒนาความรู  แลวนํามาเปรียบเทียบผลคะแนนท่ีไดวามีผลคะแนนแตกตาง
จากกอนและหลังอยางไร 
  

ในกรณีโครงการท่ีมีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานท่ีภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมีการ
ประเมินและสรุปผลสาระความรูและประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพรใหบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลไดทราบ  เพ่ือนําไปปรับใชในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเปนประโยชนแกประชาชนตอไป  และรายงานใหนายอําเภอ  ในฐานะผูกํากับดูแล  ไดรับทราบ
ตอไป 
 
 



 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
แนบทายแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

(พ.ศ. 2564 - 2566) 
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